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[.as campanas electorales son
excelentes escaparates para ana-
listas con ganas de lucimiento
ptiblico. En mitad del ruidoy de
la furia, el pronéstico politico
se aduena de los grandes me-
dios y de las redes sociales. En
estos tltimos anos, ha ido cre-
ciendo el niimero de expertos
que, a instancia de partidos po-
liticos o de intereses vinculados
a la politica, han ido creando v
puliendo diversos instrumentos
de medida destinados a prever,
con mavor exactitud, los resul-
tados de las elecciones y sus
consecuencias sociales.
Académicos, intelectuales,
periodistas o guriis han dedica-
do y dedican un considerable
esfuerzo a pronosticar las inten-
ciones de los votantes. Con el
avance de las nuevas tecnolo-
gias —el big data ofrece intere-
santes recursos—, informdticos,
fisicos y matemiticos han ido
creando modelizaciones cuanti-
tativas destinadas al andlisis
electoral. Pese a todos estos loa-

bles esfuerzos, lo cierto es que,
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como ha senalado la Asociacion
Americana de Ciencia Politica,
el estado del prondstico politico
es en el fondo un triste fiasco.
No estamos ante un proble-
ma tipico de Espafa, como
piensan y proclaman los nume-
rosos hispanéfobos que pueblan
este pais. En Estados Unidos, la
patria de las encuestas v la so-
ciologia empirica, un panel de
“eminentes politélogos™ anun-
c16 en el 2000 que sus modelos
de las elecciones presidenciales
predecian el resultado de la dis-
puta entre Bush y Gore. Con un
intervalo de confianza que os-

cilaba entre el 85 y el 97 por

ciento, anunciaron que Gore ga-
naria con facilidad, al menos con
el 52 por ciento de los votos. Di-
chos “eminentes politélogos™
afirmaron ademis que, en rea-
lidad, la campana electoral no
importaba demasiado porque al
fin y al cabo los efectos de la pu-
blicidad de cada bando acaban
por contrarrestrarse y se anula-
ban entre si. Se equivocaron,
como los que pronosticaron la
independencia de Quebec.

En un territorio tan sembra-
do de errores y de interpreta-
ciones sesgadas, la aparicion de
un volumen serio, honesto y

bien cuidado en su edicion es un

regalo. Su auror, Philip E. Te-
tlock ('Toronto, Canadd, 1954),
es un reputado psicélogo con
numerosas publicaciones. For-
mado en Yale, en la actualidad
enseiia e investiga en la Uni-
versidad de Pennsylvania v en
la prestigiosa Wharton School.
Su orientacién dentro de las
ciencias sociales estd en la li-
nea cognitiva del Premio Nobel
de Economia, el psicélogo Da-
niel Kahneman. De hecho, este
dltimo le cita extensamente en
su mds que magnitico Pensar rd-
pido, pensar despacio (Debate).
El objetivo central de este
denso y atrevido volumen es po-
ner en evidencia los escurridizos
elementos que articulan el jui-
cio politico y mostrar, al mismo
tiempo, los trucos habituales de
los analistas politicos para sal-
tarse normas de precision y rigor
que se exigen y no se disculpan
a los profesionales de otros cam-
pos. £/ juicio politico de los exper-
tos apareci6 en Norteamérica en
2005, con inmediato éxito en las

dos capas de lectores a los que



ERIZOS Y ZORROS

0s gusta tener razon y asi es muy dificil que
lleguéis a sabios. Borges, en un célebre poe-
ma, coloca en la lista de los hombres que es-
tan salvando el mundo al que prefiere que los
otros tengan razén. Rara especie. En mate-
ria politica, calculo que el planeta no alberga a
maés de diez. Todo el mundo sabe lo que hay
que hacer y lo gue va a pasar. Sois unos pe-
dazos de expertos. Abris la boca, pontificéis,
profetizdis. Philip Tetlock os ha mirado con
lupa. Dice que no errdis menos que si fuerais
unos chimpancés que tiran los dados. Y os ca-
taloga conforme a la division establecida en
su dia por el filosofo Isaiah Berlin: aqui los eri-
208, ahilos zorros. Platon y Dostoyevski seri-
an erizos; Goethe y Montaigne, zorros. Aque-
llos, los aferrados a una idea de aplicacion
mecanica y constante; estos, pragmaticos,
relativizantes, adaptables. Juzgad y jugad.
FERNANDO ARAMBURU

va dirigido. Por un lado, priblico
interesado en los manejos de la
politica, en una visién amplia
del mundo y de su historia. En
este sentido, el complejo y ex-
tenso arco cognitivo de Tetlock
le hallevado a colaborar con Ge-
offrey Parker, hispanista y gran
autoridad en Historia Militar y
Europea de la Edad Moderna.

Por otra parte, tenemos un
volumen destinado a estudiosos
de las ciencias sociales v de sus
complejas metodologias. Noen
vano este libro es la consecuen-
cia de una investigacioén propi-
ciada en 1984 por la norteame-
ricana Academia Nacional de

Ciencias iniciada con el fin de
mejorar la capacidad de andli-
sis y prediceion de los exper-
tos. Para Tetlock un experto es
“un profesional que se gana la
vida comentando o asesorando
sobre tendencias politicas y eco-
némicas de importancia para el
bienestar de Estados particula-
res, grupos de estados de una de-
terminada region o el conjunto
del sistema internacional”.

A partir de esta definicién
operativa, fueron seleccionados
doscientos ochenta y cuatro per-
sonas que en los medios de co-
municacion eran comentaristas
o prescriptores en relacidn con
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tendencias politicas v econé-
micas. A través de cuestionarios
y entrevistas, Tetlock les pidié
que estimaran las probabilida-
des de que en un futuro no
muy lejano ocurrieran determi-
nados acontecimientos, tanto
en aspectos relativos a su es-
pecialidad como en otros mis
alejados de la misma. Se pre-
guntd también a los expertos el
camino que les habia llevado a
sus conclusiones y cdmo reac-
cionaron cuando sus prediccio-
nes resultaron equivocadas. Fi-
nalmente se reunieron mids de
ochenta mil predicciones.

Los resultados fueron de-
moledores. Personas que se ga-
naban la vida estudiando deter-
minados aspectos de la politica
o de la economia hacian pro-

Tetlock reunio 80.000 pre-
dicciones de expertos ame-
ricanos, y los resultados fue-
ron demoledores. No es un
problema tipico de Espana

nésticos con un indice de acier-
tos ridiculamente bajo. Como
escribe Tetlock, los colaborado-
res de los grandes medios de di-
fusidn apenas eran mejores en la
“lectura” de situaciones emer-
gentes que simples periodistas o
atentos lectores de The New York
Times. “Los expertos mis solici-
tados son mds confiados que

aquellos colegas suyos que se ga-
nan la vida lejos de los focos”. El
exceso de confianza les llevaba
a equivocarse y, aun peor, a no
admirir sus errores, agarrindose
a miltiples y variadas excusas.

Para entender mejor las
fuentes de error que cometen
los expertos cuando enjuician
y predicen, Tetlock ha acudido
a una divisién de las personas
creada por Isaiah Berlin en su
ensayo sobre Tolstéi titulado £/
erizoy el zorro (Peninsula, 2002).
Los erizos saben mucho y con-
centran su enorme saber. Son
dogmaiticos y en su teoria del
mundo tienen las cosas muy cla-
ras, algo que gusta mucho en los
platds de television. Los zorros
si son capaces de reconocer sus
errores y ven las cosas de un
modo mds intrincado. Asi que
entienden la realidad como el
resultado de complejas inter-
acciones y del azar. En su in-
vestigacion, Tetlock encontrd
que los zorros puntuaban mejor
en sus predicciones. Los invitan
menos que a los atrevidos erizos
a los debates televisivos, pero
aciertan mds.

La divisioén del complejo rei-
no de los expertos entre erizos y
zorros es el basamento de un
conjunto de concepciones del
buen juicio politico que hacen
de estas pdginas un excelente
instrumento para guiarse en los
avatares de la compleja vida po-
litica actual. BERNABE SARABIA
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