LA VANGUARDIA

DOMINGO, 5 FEBRERO 2012

DINERO 19

LIBROS

Innovacion

| 10 comveiun ot Bpinal s+ pasien e

“La historia demuestra que las
mayores innovaciones se han
producido en épocas de estrés
econdmico. Dos rasgos comunes
a las empresas innovadoras son
el uso de su fortaleza frente a la
adversidad y la busqueda de nue-
vas oportunidades que generen
valor, aprovechando las crisis
econdmicas para reestructurar
sus inversiones en I1+D y adaptan-

do sus innovaciones a las nuevas
realidades del mercado. Ademas,
apuestan fuerte por nuevas tec-
nologias competitivas y recortan
proyectos no rentables. La innova-
cién sigue siendo poco relevante
en la agenda de muchos directi-
vos espaiioles. Innovar no es sélo
generar ideas, también es trans-
formarlas en productos...”
“Innovacién. 100 consejos...”

INNOVACION. 100 CONSEIOS PARA
INSPIRARLA Y GESTIONARLA -
Enric Barba

Libros de Cabecera. Barcelona, 2011
215 paginas

Precio: 19 euros

Ramon Aymerich

0y un tipo pragmatico,

no un intelectual, no

quiero venderle nada

a nadie... escribo mads

por la experiencia acu-
mulada y para ayudar a las py-
mes”. Enric Barba cuenta eso
para justificar su libro (en reali-
dad el octavo que ha escrito) y
nadie sabria discutirle sobre su
experiencia. Doctor ingeniero
de telecomunicacién por la
UPC, empez6 en el “laborato-
rio” de la empresa Vanguard,
en los afios en los que en este
pais se fabricaban televisores y
la electréonica se concentraba
en los alrededores de Barcelo-
na. Estuvo luego en la multina-
cional Philips y también en Ro-
ca, en la division de aire acondi-
cionado: A principios de los no-
ventarealizé una estancia en Ja-
poén en unos afios en los que el
management japonés (en su ca-
so la “ingenieria concurrente”)
habia alcanzado su cenit'y com-
petia estrechamente con el ca-
non estadounidense.

Quiza por ello se incorporo6 a
Sony Espafia, desde donde saltd
a Terra, la filial de internet de
Telefénica, donde se peleé con
la economia de lo inmaterial (y
de aquella batalla naci6 un pro-
fundo conocimiento de la estra-
tegia de los gigantes de la erain-
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PUBLICIDAD Y DISENO.

LAS CLAVES DEL EXITO

Robin Landa

Traduccion de Rosario Gémez del Castillo
Anaya Muftimedia. Madrid, 2011. 288 pag.
Precio: 41,40 €

Aparece una nueva edicién revi-
sada de este popular manual de
publicidad y disefio grafico dirigi-
do a profesores, alumnos y ptibli-
co en general. La profesora de la
Universidad Kean Robin Landa
ofrece claves para construir mar-
cas para comunidades, empresas
y todo tipo de causas, logrando
asi vender productos y llamar a
la gente a la accion. El libro deta-
lla desde el proceso de un proyec-
to a las preguntas fundamentales
para generar una gran idea. La o
bra se completa con entrevistas a
famosos directores creativos.

ternet que se deja ver en todo el
libro). De alli, finalmente, pasa a
Cirsa, la multinacional del juego,
donde trabaja hoy como respon-
sable de la divisién B2B. Desde
ese grupo dirige la reconversion
de la antigua factoria de Sharp en
Sant Cugat del Vallés, dedicada
hasta no hace tanto a fabricar te-
levisores, encaminada hoy a la
produccion de componentes pa-
ra maquinas de azar. ‘
Barba nacié en el barrio del Po-
ble Sec, vivié de primera mano la
diversificacion de la industria ca-

‘talana de principios de los 70, es

profesor en Esade y la Fundacié
Politécnica de Catalunya, hoy
participa en una ambiciosa opera-
cién de transformacion en un teji-
do industrial todavia de pequefia
dimension, como el catalan, y ne-
cesitado de practicas de este tipo.

Innovacion. 100 consejos para
inspirarlay gestionarla es en reali-
dad un recorrido practico por la
experiencia de Barba, en un libro
esencialmente dirigido a las pe-

 quefias y medianas empresas.

“Lo que quiero explicar es que la
innovacion no es sélo I+D, eso
unicamente lo pueden hacer las
grandes empresas, por dimen-
sion y por recursos. Pero, en reali-
dad, cualquier cambio, hacer al-
go diferente a como lo hacias an-
tes ya puede ser en si mismo inno-
vacion”, explica. Y afiade que “la
empresa catalana estd mejoran-
do, pero la llegada de la crisis ha
traido consigo un grave proble-
ma de financiacion que distorsio-
na los avances y hace dificil saber
exactamente donde estamos”.
Aun asi, Barba previene contra el
pesimismo: es en situaciones de
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Siguiendo la estructura de aque-
llas novelas juveniles que bajo el
titulo de Elige tu propia aventura
proponian al final de cada capitu-
lo distintas posibles soluciones
para continuar, soluciones que
conducian a paginas diferentes y
finales casi opuestos, este libro
cuenta la historia de Kim, una
emprendedora que decide mon-
tar su propio negocio y que se en-
contrard con numerosas disyunti-
vas en las que el propio lector la
acompaiiara, debiendo elegir al fi-
nal de cada capitulo lo que hace y
llevandola al éxito o al fracaso.

La innovacion en tiempos de crisis

Enric Barba compendia un manual dirigido en especial a las pequefias y medianas empresas

estrés como la que atraviesa hoy
la economia europea cuando las
organizaciones son capaces de
las mejores innovaciones.

En todo caso, el libro indaga en
los diferentes caminos a través
de los cuales es posible abrir las
empresas a la innovacién. De la
organizacion interna a su apertu-
ra al exterior -la denominada in-
novacion abierta— (ya sea a tra-
vés de colaboraciones estables

“La 1+D sélo estd

al alcance de las
grandes empresas;
pero la innovacién es
mucho mds que eso”

“El tejido industrial ha
mejorado mucho, pero
la falta de financiacion
distorsiona la vision de
lo que ocurre ahora”

con clientes o proveedores), la re-
tencion y captacion del talento,
la implementaci6n de la calidad,
la cohesion del equipo...

El libro termina con un epilo-
go dedicado Steve Jobs y Apple
(nadie dudard de la oportunidad
de la cita). Es el punto final de un
libro en el que las referencias al
management japonés encuentra
frecuente contraste con las histo-
rias del Silicon Valley, probable-
mente el foco de mayor influen-
cia en cuanto a cultura empresa-
rial de la tltima década. Un libro
para los tiempos que corren.
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Madrid, 2012

222 paginas

Precio: 16,50 €

Recursos para hablar en publico.
Y hacerlo bien. El autor, un actor
que lleva 15 afios impartiendo
cursos para lograr una oratoria
eficaz, propone en este libro una
combinacién de conocimientos y
entrenamiento. Un programa
que va desde conocer los pilares
de la comunicacion -la escucha,
la empatia, la gestion emocional,
la exposicion eficaz y el segui-
miento posterior— a tener claro
para qué hablamos. Y que inclu-
ye apartados dedicados a la prac-
tica de lo aprendido que incluyen
una web con material de audio.




